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Egy magyar tulajdonu elelmiszeripari ceg
controllingja és Bl rendszere

Workshop vezeto
Kiisz Andras — vezet6, MCE Bl munkacsoport

El6adok:

Kiss Tamas — Controller, Mogyi Kft.
Szlics Marianna — tanacsado, ISYS-ON

14. Menedzsment és Controlling Konferencia | Az intelligens vallalat
Kecskemét, 2019. oktéber 17.
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@ MENEDZSMENT ES CONTROLLING
EGYESULET

Egy magyar tulajdonu élelmiszeripari cég controlling és BI
rendszere

Eloadok: Mogyi Kft: Kiss Tamas controller

ISYS-ON: Sziics Marianna tanacsado

Moderator: Kiisz Andras tanacsadoé
Napirend

MCE Bl Munkacsoport bemutatasa - Kusz Andras

Hogyan inditottuk el a Mogyi Ertékesités Bl rendszerét 3 hénap alatt? Miért j6, hogy az
fejleszti a rendszert, aki hasznalja? — a tanacsado szempontjabol bemutatja Szucs
Marianna

MOGY| Ertékesités Bl rendszer bemutatasa - Miért jo, hogy az fejleszti a rendszert, aki
hasznalja? — a felhasznald, az alkalmaz6 szempontjabdl bemutatja - Kiss Tamas
controller

Innovativ lehetbségek a Qlik szoftverben - Szics Marianna
Kérdések, témafeldolgozas

© 2019. MCE



@ MENEDZSMENT ES CONTROLLING
EGYESULET

MCE Bl Munkacsoport

Munkacsoport céljai

m Tudas atadas: Business Inteligence szakmai
tudas - tapasztalat 0sszegzese, tovabbadasa

) ] ] _ m Forma: workshop
m Kapcsolatteremtés: személyes és szakmai ) )
kapcsolatok kialakitasa és apolasa = Elfoglaltsag: 2-3 dra
m Ismeretterjesztés: bevalt és legUjabb m Résztvevok: 15-2010
eljarasok, modszerek és eszkdzok = Gyakorisag: évente 3 -4 -
megismerése szer
m Tudasmegosztas: elméleti, alkalmazasi és m Helyszin: Budapest

tapasztalati tudasmegosztas © 2019, MCE



Egy magyar tulajdonu elelmiszeripari ceg controlling és Bl
rendszere

A Mogyi Ertékesités Bl rendszere rapid gyorsasaggal a napi munka kdézponti
eszkdze lett.

Az indulaskor a tanacsado a kdnnyen kezelheto és fejleszthet6 Bl rendszer

muakodesi alapjait és a tovabbfejlesztési eszk6zdk hasznalatat tanitotta meg az
értekesites kollegainak.

Ezutan a cég controllerének a szakmai vezetésével az Ertekesitési Osztaly

hétrol hétre rohamos gyorsasaggal éepitette ki a teljesitmenyek javitasat segito
megoldasokat.

© 2019. MCE
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A Mogyi Kft mUkodo Bl rendszerenek attekintese

Kiss Tamas
Mogyi Kft controller



Mogyil Csoport

Alapitas: 1987
Tulajdonos: alapito testverpar
Munkavallalok: kb 800 f6

Kiemelked6 termékek a napraforgdbmag, a popcorn, a tokmag és

a mogyoro

olajos magvak es a popcorn kategoria egyik legjelentésebb eurdpai
szerepldje

Jelenlét 27 orszagban (ebbdl 6 sajat leanyvallalat) -i*;* .

Legjelentésebb vevék: Lidl, Tesco, Penny Market, Spar, Auchan, ?

Metro, Kaufland, Carrefour, Biedronka, Delhaize, X5, Lenta



Korabbi riportrendszer

QAD

QAD MFG Pro vallalat iranyitasi rendszer 2007
Ota

limitalt lehetéség van lekérdezések xlIs vagy csv
formatumba  exportalasara (nem  minden
lekérdezésnél)

osztalyonként kulonféle kiegészitbadatbazisok
(elsGsorban Excel fajlok)

Leanyvallalatok egyedi, helyi rendszereket
hasznalnak, és Excel riportot kuldenek az

ertekesitési és penzugyi adatokrol



Korabbi riportrendszer

A vezetdi riportok Excelben készultek,
sokszor papiron kertltek
prezentalasra

A  kozépvezetbk  sokszor  tobb
kulonallé lekérdezést kombinaltak
0ossze az operativ dontések
meghozasahoz vagy papirra

optimalizalt riportokat hasznaltak fel




Korabbi riportrendszer hianyossagai

« Statikus, lassan, sok energiabefektetéssel frissulb riportok

* Napi szinten nem elérhet6 részletes informacio

» Elemzések soran felmerult kérdésekre nem elérhetd gyors
valasz

« Kulonb6zb adatbazisok, kimutatasok kozotti atjaras nehézsege

« Kulonbozb adatbazisok kozotti egyeztetések erdforras igénye



Elvarasok az Gj rendszerrel szemben

« Kulonboz6 adatforrasok: Kezelje a kulonboz6 rendszereket,
adatbazisokat

* Online: automatikusan frissulé riportok

 Onkiszolgalo: Egyszerii kezelhetéség a felhasznaldknak,
onallé elemzések elkészitésének lehetdsege

* Rugalmas felulet: Meglévé riportok implementalhatok legyenek

« Hazon bellli fejlesztés: Ne legyunk kulsd partnerre utalva



Kivalasztas

Qlik rendszert valasztottuk, mert

« megfelelt az elvarasoknak

« Konnyen kezelhetd és atlathato vizualis felllete van

* meglévo szallitoi kapcsolat, az ERP rendszer ismerete

egyszerUsitette a bevezetést



Bevezetés

« 2018 marcius — junius (3 honap)

« Ko0z0Osen 0sszerakott Utemterv, melyben az oktatas, és az informatikai
telepités parhuzamosan zajlott

* Mogyi oldalardl az Informatika mellett a Controlling is az kezdetektdl
reszt vett

« Bevezetes alatt létrejott az els6 hasznalhato riport is

« Az adatok elOkészitése, egyeztetése és a tesztelés a Mogyi feladata

volt



Megvaldsult riport rendszer

Kereskedelmi osztaly kezdemeényezte ezért kereskedelmi fokuszu

riportok

A jelenleg az alabbi témakat dolgozzak fel:

Ertékesités elemzése (anyavallalatnal)

Ertékesitési tervek dsszesitése, és abbol beszerzési terv készitése
Beszerzés elemzése

Kintlevoseégek, nyitott rendelési allomanyok

Aktualis készlet szintek

Leanyvallalati eredmények, riportok feldolgozasa

\ N Ay § I LY /A P | L R [ Ay




(mogy)  Megvalésult riport rendszer

@ Ertékesitési riport 2018 végleges X @ Qlik Sense X +

C A Nem biztonségos | hitps://qlik/hub/stream/aaec8d41-5201-43ab-809f-3063750dfafd
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Pilot riport

@ Ertékesitesi riport 2018 végleges X ‘ @ Qlik Sense

@ Ertékesitési riport | App overviev

C A Nembiztonsagos | https://qlik/sense/app/c59ca016-682d-4f27-93f0-f4f07d5687fd
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Pilot riport

Q@ Ertékesitési riport 2018 véglege: X | @ Qlik Sense X @ Ertékesitési riport - Dashboard | X ==

C A Nem biztonsagos | hitps://glik/sense/app/c59

® ~

v Ertékesitési riport &
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Netto késztermék arbevétel (mFt) c2

a3

Netté éves arbevétel bazishoz képest

Targy évi arbevétel megoszlas vevok szerint *

sM
Mogyi/SM :

YTD Ertékesitett mennyiség (t) 2

45944752

Ertékesitett mennyiség bazishoz képest

o @WO

Targy évi arbevétel megoszlas marka szerint
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Share :
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Eredmeények

 Kilonbozo
adatforrasok
e Online

 Onkiszolgal6

* Rugalmas felulet

 Hazon beluli fejlesztés

QAD, Excel és még sok mas

formatumot kezel

A riportok automatikusan frissulnek
A vezetok sajat maguk tudnak
elemzéseket késziteni a meglévo
riportokban

A korabbi riportok logikajara tudtak
épulni a Qlik kimutatasok

Az eddig felmerdilt igényeket a Mogyi
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A bevezetés tapasztalatai

* Akereskedelmi vezet6k szivesen, €s napi szinten hasznaljak a
riportokat

« Folyamatosan érkeznek az igények

« Jelentésen csokkent a riportkészitéssel eltoltott ido az
adminisztrativ asszisztenseknél és a Controllingon is

« Korabban onall6 adatbazisokban lévo adatok egy részének
elindult az ERP rendszerbe torténé integracioja

« ToObb adathiba is feltarasra kerult a riport segitségével



Belsé fejlesztés eldnyei

* AKkisebb mddositasok az igény felmerulésekor azonnal
megtorténnek

» Ariportok hattér adatainak/forrasainak pontos ismerete
felgyorsitja az adathibak javitasat

« Ariportok tamaszkodnak a jelenlegi dontési mechanizmusokra,

es segitenek Uj szokasokat kialakitani



Bl sikertorténetek

KintlévGség figyelés fejlédése

Tervezési fegyelem javulasa

Ev végi készlet tultdltés hatasa az aremeléskor

Mazsola, kokusz csomagolas valtas kor%




Tervezett jovobeni fejlesztési iranyok

» Beszerzesi szerzodések kovetese
« KoOltség, eredmeény elemzes elmélyitése

» Tervezéshez érzékenyseégi modellek rendszerbe integralasa



Kontakt

Kiss Tamas
Controller
Mogyi Kft
tkiss@mogyi.hu



mailto:tkiss@mogyi.hu
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Koszonom a figyelmet



Qlik Offers the Freedom to Explore

1 One of the most important considerations
in getting the information users want is -
you guessed it - navigation ,,

goes far beyond visualization.

isys @

Uzleti Intelligencia

Szucs Marianna
Senior Kontrolling
tandcsado



Szekcid bevezetd rész:

A Bl BEVEZETESEK KULCSKERDESEI



A versenyképességet tdmogato Riport
rendszerek

Take-aways: Make your enterprise reporting fit for the future

l.‘l Be
successful
Provide Modernize
modern data Balance Decentralize
tools management data analysis
governance
BARC

isys @



A modern Riport rendszer sikerének
kulcsa:

- Rugalmas és személyre szabhato

- Az Uzleti felhasznalokra fokuszal

- Megbizhato, karbantartott adatokkal
- Akcioé kozpontu

QO V4 O &

Correct &  Easy Visual Action Quick
trusted

isys @



A Riport rendszer olyan dontéshozatalt
tamogat

[}
- Amely: ...,,
Onkiszolgalo
Akcio
arientalt

O Dinamikus Folyamatos

és azonnali
Y S
Uzlefti

@ Intelligencia KITERJESZETT, Al ALAPU

LINEARIS (BI). { Y %%

isys@ ISYS-ON Informatikai Tanacsado Kft.

Multbéli
adatok

Statikus

Top
down




Amennyiben Bl megoldast tervezink,

gondoljuk at:

Integrated performance
management products 4.5 months
OLAP analysis-focused
products 4.2 months
Dashboarding-focused
Self-service reporting-focused
broducts 3.1 months
Data discovery-focused
products 3.0 months

isys @

Large enterprise -
s ] -

Célok és stratégit
Felhasznalok

Teljes koltség N

Temak, hasznalati formak

AL NN NN

Helyben elérhet6é tamogatas
Szallitoi kapcsolat

Képzett munkaero
Rugalmassag

Bevezeto cég szakértelme




Mi lehet veszélyes a bevezetés sikerére?

Technikai, human jellegi és adatminoségi problémdk egyarant

13% 1, Minél tobbet kell varni az

Query performance too slow

Lack of interest from business users

Poor data quality ———— @ 12% ’ ’ I k bb
Poor data governance —————@ 12% ?red rr‘,e r‘,yre' anna e,vesle az
Administrative problems —— 9% uzleti erteke az informacionak
Company politics ————® 9%
e et enove TR A 2, Sok bevezetés nem a felhasznalok
Cannot handle our data volumes ———@ 7% R , R e
Unreliable software ——e 7% igenyeire ad megoldast
Software difficult to use ————8 7%
e T 3, Az adatok mindsége donto
nable to get or analyze data ———® 7 ”
Security limitations —® 3% lI.er‘yezo
Cannot handle large numbers of users — 2%
Other ——® 4%
No significant problems ® 40%

© Technic-related @ Data-related © People-related

isys @



Bl bevezetéesek a ,tanacsado/szallito”
szemevel

 Mikor:
— ERP bevezetéskor
— Sok éves ERP haszndlat utdn

- Hogyan: ,AGILIS” mdédszertan - képességek vs.
riportok

- Kinek: Kevésbé ,kiszolgalt” izleti teriletek

- A tandcsadd/szdllito tudasa:
— Az eszkoz lehetdségei
— A meglévo eszkozokhoz illeszthetosége
— A sikeres bevezetés kulcs tényezoi

ERP: Integrait Uitediresetek tapasztalatai

Rendszer
isys @




