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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gydr-nél

@ Itt talalkoztunk

Rendezvény cime:
Teljesitménymutatdk alkalmazasa a termelési hatékonysag és Uzleti eredményesség mérése érdekében

Helyszin: NEMAK Gyér Kft. (9027 Gyér, Ipari Park, Nyirfasor 5387/112.)

Koszonjuk a szervezOknek, a gyarlatogatast €s a hatteret biztositdo szakembereknek, valamint az eléadoknak:
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gydr-nél

Teljesitménymutaték alkalmazasa a termelési hatékonysag és uzleti
eredményesség mérése érdekében

Program Munkamoédszer El6készité /
Témagazda
08.30-9.00 Erkezés a NEMAK Gyo6r-hoz Egyénileg Mindenki
09.00 - 9.30 Hazigazda koszontd Plenaris
= Napirend

= A Nemak bemutatasa
= Gyarbejaras el6készitése

09.30-11.00 Gyarlatogatas + sziinet Technoldgia bemutatasa kisebb csoportokban Mindenki
11.00-12.00 A NEMAK controlling rendszerének Plenaris
bemutatasa - kiilonos tekintettel a Beszélgetés

technoldégiai sajatossagokbdl adédé KPI-ok
alkalmazasara

12.00-12.30 Ebéd

12.30-16:00 Vallalati KPI rendszer megoldasok El6adonként kb. 15 perc bemutaté + 10 perc
bemutatasa beszélgetés (5%)

Kozben Az el6adok kb. 30 percben bemutatjak a

sziinet vallalatuknal alkalmazott legfontosabb KPI-okat,

illetve elmondjak, hogy miért ezen KPI-ok
hasznalata mellett dontottek.

16.00-16.30 Eredmények osszefoglalasa Plenaris Asztal moderatorok

16.30—-17.00 Kovetkezo talalkozo elokészitése Plenaris Mindenki
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gy8r-nél

Vallalati KPI rendszer megoldasok bemutatasa az 1. cég példajan

. A cégnél hasznalt teljesitménymutatok
Termelési hatékonysag mérése

Uzleti eredményesség mérése
. KPI-ok nyomon kovetése, automatizalt elballitasa, el6allitas gyakorisaga
1. KPI mint tervezési input vagy tervezeési output

V. KPI-ok mint dontéstamogatas alapja
KPI megfelel6sége, KPI definicidok jésaga, meérés pontossaga

Kozponti KPI definiciok, mennyire szolgaljak a helyes képet, 6sszehasonlitast,
osszehasonlithatésagot

KPI-ok egymasra hatasa, KPI-ok hatasa az eredményre, dontéshozatalra
Mit szolgalnak a KPI-ok?
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gydr-nél

A cégnél hasznalt teljesitménymutatok
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gydr-nél

KPl-ok nyomon kovetése, automatizalt eldallitasa, eléallitas gyakorisaga

Rendszeresség:

Napi : termelési jelentések

Heti: Hatékonysag mérése
(Equipment prod, Labor prod, OTD,
Inventory, Quality, PxA)

Havi: Az el6z8eken tul az uzleti
eredményesség mérése

Mélység:

Vallalati szint( a kulsé
o0sszehasonlitast is el6segitdé KPI-ok
Termel6 terulet ill. altertlet szintl
(Meleglzem, hideguzem...)
Koltséghely szinti

Termék és berendezés szinti

Eléallitas médja:

Automatizalt
Manualis
Félautomata
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gydr-nél

KPI mint tervezési input vagy tervezési output

Mennyire tamogatja a tervezés pontossagat a KPI alapu tervezés?
Felulrdl korlatos KPI célok??

*Tuléra %
KPI 8l Ledolgo- meghatarozasa Arazas
meghataro- zando ora .
zasa * Miszakrend

meghatarozasa

*Tuléra %
meghatarozasa
Arazas Bérkoltség
*MUszakrend
meghatarozasa
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gy8r-nél
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KPI megfelelosége, KPI definiciok josaga, mérés pontossaga

- Avallalti stratégianak és céloknak megfelelnek- e a mérészamok (Vizid-misszio-stratégia -> KPI rendszer)
- Megfelelben méri-e azt a folyamatot, teljesitményt amire fokuszalunk

- A nem egyértelmien meghatarozott definicidk rontjak az 6sszehasonlithatosagot, illetve téves akciokat

generalhatnak: Pl.: Equipment productivity
Includes:
- Production time
- Unplanned Downtime
- Warmups & startups
- Tool changes / product changeovers
- Corrective maintenance
- Lunch Time / Breaks
Excludes:
Planned preventive maintenance
- Maintenance performed during summer/winter shutdowns
Out of program equipment

- Rendelkezésre allnak —e azok az automatizalt eszkozok, amelyek biztositjak, hogy ne séruljon az
informacidé pontossaga. -> KPI cél mint motivacios eszkdz manipulalhatdésag kikliszobolése
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gydr-nél

Kozponti KPI definiciok, mennyire szolgaljak a helyes képet,
osszehasonlitast, osszehasonlithatésagot

Eszk6zOk a nemzetkozi 0sszehasonlithatosag javitasara:
- Equivalent head, EMU (Equivalent Machining Unit), Koltségek HO6kezelés és megmunkalas
nélkul, Ok to Ship Intercompany darabokkal -> komplexitast helyesen veszi figyelembe???

- Mi ér tobbet? Abszolut sorrendben a j6 helyezés vagy a korabbi periddushoz képest nagy fejlédés.
- Mire inditunk akciokat?
- Adottsagok, kortlmények befolyasolé hatasa a KPI-okra: pl. Manhours/pc,HR Cost/pc, Energy,
Equipment productivity (alkalmazott technoldgia?)
- Mihez hasonlitunk: Budget; Mas gyarak teljesitményéhez (Nemak; Versenytarsak); Bazisidészakhoz?
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gy8r-nél

KPl-ok egymasra hatasa, KPl-ok hatasa az eredményre, dontéshozatalra

- Vizsgalhat6-e egy KPI javulasa 6nmagaban:
- Adott KPI-ban bekovetkezett javulas hogyan hat a tobbi KPI-ra

- Ajavulas hogyan hat a pénzugyi eredményre, free cash flow-ra, ROIC (return on invested capital),
ROCE (return on capital employed)

- A tobbi KPI-ban bekovetkezett valtozas hogyan hat a pénzugyi eredményre, free cash flow-ra,
ROIC (return on invested capital), ROCE (return on capital employed)

- PL.: Manhr/pc vs automatizacié (NWC, CAPEX, EBITDA);
- Kiuls6 selejt - belsé seleijt;

- Javitas vagy felujitas; Koltség vagy Capex (Existing assets) (IMS [Internal Manufacturing
Solutions] vagy CAPEX csokkentés és Manhours/pc novekedés)
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gy8r-nél

Mit szolgalnak a KPIl-ok?

- Mi vezérli a management dontéseket? Milyen mutatdk élveznek prioritast? (érdekek, prémium..)

- Vannak —e a vagyoni-jovedelmez6ségi céloknal magasabb rendd célok? (hosszu tavu fenntarthatésag
pl. CSR ), Kinek az elégedettsége a legfontosabb: Tulajdonos- Vev6- Munkavallalé?

- Minden mérheté-e illetve kell-e mindent mérni? (IATF hatékonysag és eredményesség KPI-0k)

- Hogyan képes kezelni a szervezet a valtozo prioritasu KPI-okat (pl.: EBITDA mellett nagyobb fokusz a
free cash flow egészén), illetve milyen Uj mutatészamok lehetnek sziukségesek?
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Vallalati KPIl rendszer megoldasok bemutatasa a 2. cég példajan

Nézépont Mutato Definicioé / Megjegyzés Adatforras
Margin % Fedezet / arbevétel (termékcsoportonként, termékenként) SAP
Pénziigy ROS EBIT / arbevétel SAP
SVA = EVA EBIT - 10% x Lekotott téke (tervezéskor el6all, de nem kérik szamon a telephelyen) HQ koveti
Customer complaint rate Millié darabra jutd reklamacidk szama Quality adatbazis / SAP
Vevék Delivery capability Id6re visszaigazolt rendelési pozicidk szdma / 6sszes rendelési pozicié szama SAP
Delivery reliability Id6re kiszallitott pozicidk szama / 6sszes kiszallitasi pozicid SAP
OEE Gyartasi rendelésekre, gépekre, termékcsoportokra MES
Productivity Gyartott j6 darab / "direkt" dolgozdk ledolgozott drai MES / HR adatbazis
Good pcs / day and machine Gyartott j6 darab / 6sszes gépdra (rendelkezésre allas) x 24 MES
Folyamatok Glass waste rate Uveghulladék Kg / felhasznalt (iveg Kg (Gyartasi rendelésre, gépekre, termékcsoportra) MES
Tube stock in days SAP / BI
Packaging stock in days SAP / BI
Finished stock in days SAP / BI
Cost per invoiced order line Supply chain (vevGszolgalat, tervezés, raktarak) koltsége / kiszallitott poziciok szama SAP

Fejl6dés / Emberek

Absenteeism
Fluctuation rate
Good pieces / head /month

Hianyzé 6rak / tervezett 6sszes éra
Kilép6k szama / létszam

HR adatbazis
HR adatbazis
MES / HR adatbazis

Work Accidents / working hours 100 000 6rara jutd balesetek szdama HR adatbazis

MES: Gyartast tdmogato informatikai rendszer (szamlaldk, gépstatusz informacidk, definialt torzsadatok, SAP-feladas)
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gydr-nél
Vallalati KPIl rendszer megoldasok bemutatasa a 3. cég példajan

Legfontosabb uzleti szempontok Teljesitménymutaték

PENZUGYI EREDMENYESSEG Arbevétel / EBIT / Likviditas
UGYFEL MENEDZSMENT Kulcs ligyfelek szama, aranya

V4 ”

PROJEKT HATEKONYSAG Projekt terv/tény (kapacitas, id6, ktg.)

Rendelésallomany lefedettség / Létszam /
Kihasznaltsag / Tevékenység-kiegyenlitettség

INNOVACIO Iparagak és 'megoIQasok klegyer_illtetfsege’ /'Uj témak
eredményessége / Innovacios raforditasok
LEGJOBB MUNKATARSAK Fluktuacio / Korfa | Képzettségek
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Impressziok
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gy8r-nél

Tudnivalok, altalanos informacidk
m A részvétel ingyenes volt

m A workshopon egy-egy cég példajat ismerjuk meg, ezért 3-4 eléadasra korlatozzuk a bemutatott példak
szamat.

m Egy cég részerdl legfeljebb ot f6 vehet részt.
m A csoport zartkord. Uj cég csak a csoport tagjainak jovahagyasaval csatlakozhat.

m A munkacsoport céges tagjait kérjuk, ujitsak meg tagsagukat 2018-ra egyesuletiinkben vagy
rendeljenek meg egy éves oktatasi csomagot 5 f6 szamara 80eFt értékben.
https://mce.hu/#section-szolgaltatasok-tagsag

m A céges tagsag, illetve az oktatasi csomag feljogosit mindkét éves workshopon torténé részvételre 5-5
f6 szamara. (Az 6szi workshop 2018. oktdber 18-an lesz.)
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A workshop céljai

Workshop céljai

Gy6r, 2018. aprilis 19.

m Kapcsolatteremtés: személyes és szakmai
kapcsolatok kialakitasa és apolasa

m Ismeretterjesztés: hagyomanyos, bevalt és
legujabb eljarasok, moédszerek és eszk6zok
megismerése

m Tudasmegosztas: elméleti és gyakorlati
tudasmegosztas

© 2018. MCE 18



Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gydr-nél

Feltételek

Szervezés m ldozités:
m Szunetek:

m Munka:

m Dokumentacio:

m Telefon:

Egyiittmiikodés m Részvétel:
m Figyelem:

m Zavarok:

Pontos kezdés és befejezés
lgény és helyzet szerint
Megvar

Kikapcsolt

Készul

Aktiv / csoport
Meghallgatas
Els6bbség
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Osszefoglalé az MCE Nyugat-magyarorszagi Munkacsoport talalkozojarol a NEMAK Gydr-nél

Gy6r, 2018. aprilis 19.

<DANA>

Talalkozzunk Gyorben,
2018. oktéber 18-an,
csutortokon 8:30-9:00 kozott

a Dana Hungary Kft-nél.

Workshop témaja a vallalati tervezés lesz.

Tovabbi informaciok augusztusban.

© 2018. MCE
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