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Kisn® Di·szegi Zs·fia

NI Glob§lis Gy§rt§si P®nz¿gyi Igazgat· 

Ćtfog·besz§mol·rendszerek egy glob§lis

konszern p®ld§j§n





Misszi·nk

Olyan rendszereket biztos²tunk a m®rnºkºk ®s tud·sok 
sz§m§ra, amelyek nºvelik a termel®kenys®get, ®s felgyors²tj§k 
az innov§ci·t ®s a tudom§nyos felfedez®seket. 



7,500+ 

EMPLOYEES

50+ COUNTRIES 

$1.23
BILLION

IN 2016

OVER 18%

INVESTMENT IN R&D

35,000+ 

CUSTOMERS WORLDWIDE

Long-Term Track Record of Growth
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National Instruments világszerte



P®nz¿gyi szervezet

Ter¿leti megoszl§s
ÁAustini kºzpont

Á£rt®kes²t®s region§lis kºzpontjai

Á Amerika

ÁEur·pa - IndRA

ÁĆzsia

ÁGy§rt§si tev®kenys®g debreceni kºzpontja 

Funkcion§lis megoszl§s
ÁSz§mvitel

ÁP®nz¿gy

ÁAd·

ÁTermel®si Controlling

ÁVezetŖi elemz®s

Á¦zleti elemzŖk

ÁBelsŖ EllenŖrz®s



Mi®rt ®ppen Debrecen?



Magyarorsz§g fºldrajzi adotts§gai az NI-n bel¿l

Å NI Shanghai
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Successful people in successful 

team

Penang support

Timing of strategic goals

Penang start up

support

COE ICO

COE Costing

Establish CI

Being valued BP

2012 2013 H1 2013 H2 2014

Operate CI

Create attractive
working environment

Support NI Profitability



Status of NIH Finance strategic goals
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Gy§rt§sitev®kenys®gek

Jav²t· kºzpontok

Gy§rak

Penang

Austin

Debrecen

Shanghai
Santa Clara



Legfontosabb KPI ïGy§rt§si ter¿let

ÁGM
ÁGM1

ÁGM2

ÁTev®kenys®g ®s term®kcsal§d szintŤ GM1

ÁKºlts®gvet®s ïBvA

ÁForecast ïFvA

ÁHat®konys§g

ÁK®szlet szint, k®szlet forg§si sebess®g





Mit?

ÁHavi ®s negyed®ves m®rleg ®s eredm®nykimutat§s belsŖ ®s k¿lsŖ ig®nyeknek 

ÁVezetŖi jelent®sek

ÁElŖrejelz®sek

ÁBrutt·fedezet sz§m²t§sok

ÁKºlts®gvet®s tervez®s

ÁTrendelemz®sek

ÁAdhoc elemz®sek

ÁGy§rt§st t§mogat· elemz®sek

ÁProject st§tusz jelent®sek



Mi? Mivel?

ÁOracle ïERP rendszer

ÁTranzakcion§lis adatok

ÁHyperion ïJelent®sek

ÁP®nz¿gyi besz§mol·k 

ÁVezetŖi riportok (r®szben ºnkiszolg§l§ssal)

ÁBusiness Inteligence (Adatrakt§r)

ÁVezetŖi riportok

ÁP®nz¿gyi besz§mol·t t§mogat· adatsorok



Mikor?

Gyakoris§g

ÁHeti

ÁHavi

ÁNegyed®ves

Á£ves

IdŖz²t®s

ÁGlob§lis szintŤ szervez®s

ÁFeladatok helyi v. region§lis v. kºzpontos²tott

ÁIdŖbeli tervez®s



Ki?

òAsiker titka, hogy egy mindennapi

dolgot nem mindennapi m®rt®kben

j·lkell csin§lni.ò

- John D. Rockefeller Jr.



Kih²v§sok
ÁGlob§lis kºrnyezet kih²v§sai

Á3K
ÁKommunik§ci·
ÁKoordin§ci·

ÁKooper§ci·

ÁV§ltoz· ®s elt®rŖ jogszab§lyi kºrnyezet

ÁHat§ridŖben tºrt®nŖ riport§l§s, rºvid¿lŖ z§r§si hat§ridŖ

ÁAdat el®rhetŖs®g

ÁAdat minŖs®g
ÁSztenderdiz§ci·

ÁGlob§lis folyamatok

ÁIntegr§lts§g

ÁFolyamatos tud§s fejleszt®s

ÁHat®kony munkav®gz®s

ÁKultur§lis k¿lºnbs®gek



Kºszºnºm a figyelmet!


